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Paris, le 12 juillet 2023

Swiss Life Banque Privée et Alantra,
dans le cadre de leur co-entreprise dédiée,

accompagnent avec succes I'opération Blackstone / Lazeo

Blackstone entre au capital de Lazeo, groupe familial spécialisé dans les services de médecine
esthétique en France. Cette opération vise a soutenir la croissance de Lazeo en Europe, avec
I'objectif d’en faire le champion européen de la médecine esthétique.

Cette importante opération a été conseillée étape par étape par Swiss Life Banque Privée
et Alantra dans le cadre de leur co-entreprise inédite, et illustre de fagon emblématique
I'approche proposée aux entrepreneurs familiaux pour accompagner leur croissance
professionnelle (levée de fonds, ouverture du capital, cessions, transmissions...), tout en leur
apportant un conseil fiscal et patrimonial adapté a leur patrimoine privé.

Lazeo, dont le siege social est situé a Paris, a été fondée en 2010 par Bernard et Dimitri SILLAM.
Elle s’est rapidement développée en France, totalisant plus de 135 sites en 2022, 5 en Belgique et
une entrée sur le marché allemand en 2023, avec I'acquisition de Cleanskin a Munich.

Une rencontre a I'origine du 1ler mandat

Lorsque Yves NACCACHE, vice-président du Directoire de SwissLife Banque Privée, rencontre en avril
2021 Bernard SILLAM, co-fondateur de Lazeo, I'entreprise est déja promise a la croissance d’une
licorne. Le besoin d’organiser cette croissance forte en répondant a des questions d’ordre
professionnel et personnel taraude les fondateurs.

Une réflexion stratégique s’engage entre la famille, Swiss Life Banque Privée puis Alantra sur le type
d’opération a mener en lien avec la situation patrimoniale, en particulier la volonté de transmission
de la société aux enfants.

La famille Sillam a été conseillée tant a titre privé (anticipation des impacts d’'une cession sur le
patrimoine privé, ingénierie patrimoniale, mise en place d’'un pacte familial...) qu’a titre
professionnel afin de financer le tres fort développement de I’entreprise qui rachéte plusieurs baux
par mois pour s’installer dans la France entiéere.
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Dans le méme temps Alantra accompagne la structuration financiere de I'entreprise, conseille et
prépare |'opération pendant prées de 2 ans. Elle sélectionne les acteurs capables d’étre aux cotés de
la famille en France mais aussi d’accompagner le développement international, tout en respectant
la volonté de la famille de rester actionnaire majoritaire.

Sur 3 offres finales, c’est le fonds Blackstone qui est retenu pour sa capacité a épauler Lazeo dans
la durée mais aussi pour la qualité des échanges avec leurs équipes.

« Nous sommes tres fiers que notre double modéle de conseil intégré de banque privée et de banque
d’affaires, proposant un service complet aux entrepreneurs et a leurs familles, trouve son illustration dans
l'opération que nous avons initiée entre Lazeo et Blackstone. Nous avons eu ['honneur
d'accompagner globalement la famille Sillam, tant au niveau de l'ingénierie patrimoniale et fiscale,
que de la co-entreprise, avec un trés beau succes a la clé. » déclare Yves NACCACHE, vice président du
Directoire de Swiss Life Banque Privée.

« Cette opération est tres emblématique des codes de la co-entreprise entre Alantra et Swiss Life Banque
Privée : accompagner tres en amont la famille, déterminer ce qui est bon pour |'entreprise, mener de
premiéres opérations de M&A en Europe pour accélérer le développement, réaliser une opération de buy out,
faire rentrer un grand fond d'investissement dans le cadre d'une transition familiale, suivre dans la durée les
ambitions de croissance... le tout en accord avec les contraintes et la philosophie du client. C’est une vraie
réussite a tous points de vue » se réjouit Fabrice SCHEER, managing partner d’Alantra.

« Depuis I'origine, nous avons bénéficié d‘un soutien constant et sans faille de la part de Swiss Life Banque
Privée et d’Alantra. La combinaison des savoir-faire au service de Lazeo et de notre famille s’est révélée tres
efficace pour conclure le deal avec Blackstone dans des conditions optimales pour tous. » commente Dimitri
SILLAM, co-fondateur et Pdg de Lazeo.

« Le deal signé avec Blackstone est d’abord I’histoire d’une belle rencontre avec Yves Naccache. Les liens de
confiance et d’amitié tissés pour répondre a nos défis et a nos problématiques ont été initiés dans les
magnifiques bureaux de Swiss Life Banque Privée. C’est la que tout a commencé et que nous venons de
réaliser le signing. To be continued. » commente Bernard SILLAM, co-fondateur de Lazeo.

A propos de la co-entreprise

Afin de concilier ambitions entrepreneuriales et intéréts personnels des chefs d’entreprise, Swiss Life Banque Privée et Alantra
s’associent pour créer en 2021 une co-entreprise, dont les services s’adressent exclusivement aux dirigeants de PME et d’ETI, avec
pour objectif de répondre a leurs besoins et leurs attentes spécifiques en les accompagnant dans la croissance de leur société, tout
en leur apportant un conseil fiscal et patrimonial adapté a la structuration de leur patrimoine privé.

A propos de Swiss Life Banque Privée — www.banqueprivee.swisslife.fr
Swiss Life Banque Privée, filiale de Swiss Life, se positionne comme un acteur de référence de la Banque Privée en France.

S’appuyant sur ses péles d’expertises, I'ingénierie patrimoniale, les marchés de capitaux, les services bancaires et la gestion
financiére, elle accompagne ses clients investisseurs privés, chefs d’entreprise et institutionnels dans I'élaboration de solutions
personnalisées. Swiss Life Banque Privée gere plus de 6,6 milliards d’euros d’actifs et totalise une conservation de plus de 46
milliards d’euros d’actifs.

A propos d’Alantra - www.alantra.com

Alantra est un groupe financier international de banque d’investissement et de gestion d’actifs spécialisé dans le midmarket avec
des bureaux en Europe, aux Etats-Unis, en Amérique latine et en Asie. L’activité banque d’investissement apporte un conseil
indépendant dans des opérations de fusions-acquisitions, de financement, de marché et d’intermédiation de portefeuilles de
créances. L'activité gestion d’actifs propose a ses clients un acces unique a un large choix de stratégies d’investissement
(investissements directs, fonds de fonds, co-investissements et secondaires) dans sept classes de gestion d’actifs hautement
spécialisées (private equity, fonds de gestion active, dette privée, infrastructure, capital-risque, immobilier et gestion de fortune).
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